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enjeux actuels

Comment les métiers agricoles peuvent-ils évoluer d’ici 2050 pour
répondre aux défis de demain, et quels leviers mobiliser pour renforcer
leur attractivité auprés des nouvelles générations et des profils en
reconversion ?

Le secteur agricole frangais traverse une
periode de transformation, I’évolution des
systemes de production, les exigences
environnementales, le deéveloppement du

numérique, le Vvieillissement des actifs
agricoles et les mutations sociales
transforment I'organisation du travail

agricole ainsi que la nature des meétiers qui y
sont associés. La population active agricole
continue de deécroitre : le nombre
d’agriculteurs exploitants a chuté de 19%
entre 2010 et 2020, selon le recensement
agricole. Aujourd’hui, moins de 1,5% de la
population active frangaise travaille dans ce
secteur, alors que ce chiffre dépassait les 5%
dans les années 1980.

L’agriculture mobilise un ensemble de
compétences et de métiers, allant de la
production primaire a lagroéquipement, en
passant par le conseil, la recherche, gestion,
qualité, logistique, la commercialisation, ou
encore la transformation a la ferme. Selon
'observatoire des métiers (RMT Meétiers),
pres de 90 familles de métiers peuvent étre
directement ou indirectement rattacheées au
secteur agricole. La demande du salariat
agricole est accrue, notamment dans les
filieres spécialisées (viticulture,
arboriculture, maraichage). En 2024, on
comptait plus de 855 000 contrats de travail
temporaires ou saisonniers dans le secteur,
signe d’une organisation progressive du
travail collectif et segmente.

Malgré cette diversité, les métiers agricoles
souffrent d’un déficit d’attractivité croissant,
en particulier aupres des jeunes génerations

et des candidats extérieurs au milieu
agricole. Plusieurs facteurs peuvent
Pexpliquer :

> Des conditions de travail exigeantes
(horaires, pénibilité, physique, isolement)

= Incertitude économique liée aux prix, a la
dépendance aux aides publiques et aux
aléas climatiques.

2 Une image sociale dévalorisée, souvent
associée a un métier en “déclin”

> Acceés difficile au foncier et aux moyens
de production, surtout pour les candidats
hors cadre familial

A T’horizon 2050, plusieurs dynamiques
majeures vont continuer a reconfigurer les
metiers de  I’agriculture transition
agroécologique, numérisation des pratiques,
évolution des rapports au vivant, nécessité de
souveraineté alimentaire, urbanisation
croissante, ou encore nouveaux usages des
territoires ruraux. Ces transformations
interrogent non seulement la nature des
compeétences a mobiliser, mais aussi les
conditions de formation, de travail, de
reconnaissance et d’attractivité des parcours
professionnels.

Dans ce contexte, il est crucial d’adopter une
approche prospective permettant d’anticiper
les mutations en cours, de valoriser les
métiers existants dans toute leur diversité, et
d’imaginer les leviers a activer pour rendre
ces meétiers plus visibles, plus accessibles et
porteurs de sens.



LES METIERS ACTUELS,

agriculture

L’agriculture actuelle offre une grande variété de débouchés professionnels, souvent méconnus
du grand public, qui ne se limitent pas a la fonction de chef d’exploitation. Elle mobilise une
diversité de meétiers répartis sur 'ensemble de la chaine d’approvisionnement : production
végetale ou animale, conduite de machines agricoles, transformation agroalimentaire,
commercialisation, conseil technique, expérimentation, recherche appliquée, gestion
environnementale ou encore animation de territoire rural. Cette pluralité refléte la complexité
croissante des systemes agricoles, leur technicité accrue et leur intégration dans des logiques
economiques, ecologiques et sociales de plus en plus larges.

L'EMPLOI AGRICOLE REPRESENTE 670 000 EMPLOIS EN
FRANCE SUR LES 26 MILLIARDS A L'ECHELLE NATIONALE.
= 2,6% D’EMPLOI EN FRANCE, PERTE DE 0,4 POINTS/10 ANS

(Sources, Ministére de I'agriculture)

70 000 A 100 000 SAISONNIERS EN 2024 = 83,2% DES \
RECRUTEMENTS EN 2024. @

225 830 PROJETS DE RECRUTEMENTS PREVUS POUR 2025

(sources, Ministére de I'agriculture)

Production animale,

Transformation et Enseignement
cerealiere, aquaculture, commercialisation des animation
forestiere, produits des mers produits

g (1 (]

Recherche, santeé Aménagement, Conseil, services
développement, gestion
de l'espace




EXEMPLE DES METIERS AGRICOLES

Responsable d'élevage, chef d'exploitation, technicien d’élevage, agent de remplacement,
étalonnier, agent de pesée, technicien centre d'allotement, inséminateur, contrdleur laitier,
producteur laitier, horticulteur, ouvrier agricole.

COMMERCE

Responsable commercial, chef de secteur, délégué commercial, technico-commercial,
conseiller vendeur, assistant commercial, administration des ventes, responsable marketing,
exportation, acheteur, responsable achat/approvisionnement, concessionnaire, estimateur de
bétail, technicien SAV, logisticien, chef de produit, technicien qualité, transport d’animaux.

Consultant, conseiller d’élevage, conseiller référant d'élevage, conseiller de gestion
d’entreprise, conseiller technique, animateur technique, conseiller agricole, assistant
technique, conseiller bancaire, conseiller gestion, comptable

AGROALIMENTAIRE

Responsable de fabrication, conducteur de ligne de fabrication, opérateur de transformation
des viandes, chargé des études marketing, chargé de packaging, vendeur, contrdleur,
responsable qualité, responsable QHSSE, contrdleur sanitaire, responsable R&D, spécialiste
nutrition, formulateur de produits alimentaires, acheteur, agent de maintenance, ingénieur
R&D, opérateur de transformation des viandes, technico-commercial, grossiste, boucher.

Ingénieur R&D, généticien, chercheur, assistant expérimentation, formulateur, technicien de
recherche, ingénieur technique, ingénieurs de qualification, ingénieur en biotechnologie

GRANDE CULTURE

Chef de silo, chef de culture, mécanicien agricole, agent polyculture élevage, conducteur de
travaux agricoles

Vétérinaire, assistant vétérinaire, maréchal - ferrant, Pédicure bovin, nutritionniste, inspecteur
sanitaire, ostéopathe, contrdleur, soigneur animalier

VITICOLE

Directeur technique, agent viticole, cenologue, agent de chai, vigneron, caviste, viticulteur

Agent de conditionnement, chef de culture, cariste, contréleur qualité, agent de culture,
maraicher



3 FORMATIONS,

-» 4éme et 3éme de I'enseignement agricole
=>» 2nde générale et technologique

= baccalauréat technologique - série Sciences et technologies de I'agronomie
et du vivant (STAV)

=P Bac général

Débouchés : Métiers de 'aménagements, transformations et des services

-» CAPA Métiers de [Il'agriculture, jardinier, paysagiste,
palefrenier soigneur

Débouchés : Ouvrier agricole en élevage, maraichage, viticulture, ouvrier
paysagiste, soigneur équin, salarié en pépiniére ou exploitation horticole.

—> Bac Pro CGEA (conduite et gestion de I’'entreprise agricole),
agroéquipement, productions horticoles/végétales,
technicien conseil vente.

Débouchés : Salarié agricole, conducteur d’engins, technicien
agroéquipement, commercial, responsable d'atelier.




-> BTSA (Brevet de technicien supérieur agricole)

ACSE (analyse, conduite et stratégie de
I’entreprise agricole)

Chef-fe d’exploitation, conseillére en
gestion, technicien agricole, salarié
qualifie

PA (productions animales)

Technicien d’élevage, conseillére,
agent de d’élevage

PV (productions végétales)

Technicien en culture, conseiller ére
phytosanitaire, agent de
développement agricole

APV (agronomie productions végétales)

technicien d’expérimentation

Viticulture GEnologie

Technicien viticole, chef de culture,
caviste

Technico commercial

Commercial agricole, technico
commercial semences, intrants et
matériels

DATR (développement et animation des
territoires ruraux)

Animateur rural, chargé de mission,
conseiller

Gestion et production de la nature (GPN)

Technicien en biodiversité

GDEA (génie des équipements agricoles)

Technicien en agroéquipement, SAV
machinisme, conducteur d’engins

Aménagements paysagers

Paysagiste, chef d’équipe, agent
d’entretien d’espaces verts




=» Licences professionnelles agricole

Licence pro agriculture biologique, licence pro commerce des
agrofournitures, gestion d’une exploitation agricole, productions animales et
végétales

Débouchés : technicien spécialisé, conseiller de coopérative, responsable
d’exploitation ou d'atelier, responsable qualité ou production dans une PME
agricole, technico-commercial confirmé.

->» Ecoles d’ingénieurs agronomes ou Master

Débouchés : Ingénieurs agronomes (conseil, R&D, innovation, management,
chef de projet en agriculture/ agroécologie, responsable filiére, logistique
achats, chargés d'études, d’expérimentation, ingénieur technico commercidal,
consultant en élevage.

=>» Doctorat

Débouchés : Enseignant - Chercheur, maitre de conférence en Université,
chargé de recherche

—>» CS- certificat de spécialisation (post BTS ou Bac Pro)

Débouchés : Spécialiste technique dans un atelier ou dans un domaine,
acces facilité a l'installation

->» BPREA - brevet professionnel responsable d’exploitation
agricole

Débouchés : Chef d'exploitation, installation aidée, salarié hautement
qualifié ou second d’exploitation




LES FACTEURS,

transition,

evolution

A I’horizon 2050, les métiers agricoles seront confrontés a des mutations profondes, portées par
des facteurs exogénes (climat, technologie, marché) et endogenes (modeles de production,
renouvellement des actifs). Ces transformations redéfinissent les compétences attendues, les

trajectoires professionnelles et les formes

d’emploi agricole. Les cing grands axes de

transformation suivants permettent de comprendre les dynamiques en cours et d’anticiper les

métiers de demain.

TRANSITION NUMERIQUE

Le developpement rapide des technologies
numeériques dans le secteur agricole est en
train de transformer les conditions de
production qu’il s’agisse de la production
animale ou vegetale. Ces technologies
demandent des investissements financiers
et matériels ainsi que I'acquisition de
nouvelles compétences. Mais elles amenent
a une transition plus avancée, visant a
améliorer la productivite, la précision et la
durabilite.

“ Avant, on passait un temps fou a faire des
calculs et des plans d’épandage a la main.
Maintenant, avec les outils SIG et les
plateformes on gagne en précision”.
Conseillére agroenvironnement

NOUVEAUX PROFILS

On parle d’agriculture 4.0, qui désigne I’ensemble
des actions mises en ceuvre utilisant des données
collectées par des outils numeériques afin
d’améliorer les pratiques. Parmi les technologies
utilisées:

* |A =technologie qui évalue des situations
spécifiques et prend des décisions.

e Les drones, capteurs et satellites

e Big DATA = ensemble des informations et
des données générées par les
différentes technologies

¢ Internet of things = outils qui permettent
de se connecter et communiquer entre
agriculteurs

e Systéme d’aide ala décision

e Techniciens de maintenance en agroéquipements connectés

e Analystes de données agricoles
o Spécialistes en agriculture de précision

ENJEUX ENVIRONNNEMENTAUX

L’agriculture est marquee depuis plusieurs
années par les effets du changement
climatique dG en particulier aux émissions des
gaz a effet de serre dont [Iagriculture
représente 20%. Ce changement climatique
et cette pression sur les ressources naturelles
imposent une refonte des systéemes agricoles.

En France, la température
moyenne a augmenté de +1,8°C
depuis le XXe. Des projections
montrent +2 a 2,5°C d’ici 2050

Cest apprendre a produire autrement en
s’appuyant sur [|’écologie, les regulations
naturelles et les ressources territoriales.

(source, INRAE)



La multiplication de ses épisodes extrémes
affecte les calendriers culturaux, les
rendements, les ressources en eau et les
équilibres écologiques des agroécosystemes.
Cette préservation de [I’environnement
représente une part importante des attentes
de la société, qui doit passer par des
exigences et des normes de plus en plus
élevées (politique, réglementation) afin de
préserver les ressources, la biodiversite, la
qualité de l'air et la réduction des GES.

FACTEURS SOCIETAUX

Les consommateurs frangais expriment une
demande croissante en produits de qualité,
locaux, éthiques et transparents.

Selon le Barométre OpinionWay
2024, 68% des citoyens déclarent
privilégier les produits issus de
circuits courts et 72% considérent

I’agriculture comme un levier
prioritaire de lutte contre le
changement climatique.

68% se disent préts a payer plus
cher pour des produits locaux qui
répondent aux critéres
environnementaux et sociaux

(source, Terre Net)

®Bio @ Local @ Circuits courts Saisonnalité

Saisonnalité

Circuits courts

Bio Local

Préférence des consommateurs

Graphique illustrant les critéres les plus
valorisés par les consommateurs dans
I'achat de produits agricoles. II montre
clairement que le local, la tragabilité et les
engagements environnementaux sont
devenus des facteurs décisifs

A I’horizon 2050, I’'agriculture devra répondre a une sociéte plus exigeante, informée et engagée
dans ses choix de consommation. Les citoyens attendent aujourd’hui de l'agriculture qu’elle
remplisse plusieurs fonctions : nourrir sainement, préserver les ressources naturelles, maintenir la
viabilité des territoires, respecter le bien-étre animal et assurer une juste remunération des
producteurs. Des attentes qui s’intensifient avec les crises sanitaires, climatiques et geopolitiques.



FACTEURS ECONOMIQUES

L’économie agricole frangaise ne se limite
plus a la seule production des exploitations,
elle englobe aujourd’hui un ensemble de
métiers diversifiés. En 2024, Pagriculture
représentait 1,1 millions d’emplois, dont
environ 400 000 chefs d’exploitation, 600
000 salariés agricoles ou para agricoles
(ouvriers, techniciens, chauffeurs,
conducteurs d’engins, personnel
administratif, etc.) et plusieurs dizaines de
milliers d’emplois indirects dans
’agroalimentaire, la vente d’intrants, le
machinisme, les coopératives ou le conseil.

“Je suis pluriactif et jai gardé mon ancien
travail comme chauffeur CUMA, je fais ¢a le
matin et le reste du temps je m'‘occupe des
bétes. “

Thomas Drapier, 36 ans, Eleveur Limousin

L’évolution économique s’accompagne d’une
transformation des conditions de travail et des
formes d’organisation au sein des
exploitations. Le modele traditionnel de
I’exploitant seul ou en couple recule au profit
de formes collectives et professionnalisées, en
réponse a la complexification des taches, a la
diversification des activités et a la nécessité de
mieux harmoniser vie professionnelle et privee.

“Ne venant pas d'une famille d’agriculteurs, j'ai
da tout financer moi-méme, méme avec les
aides, ca ne suffisait pas. Pour pouvoir
m’installer j'ai dG garder un emploi @ mi-temps
a coété. La pluriactivité était la seule solution.”
Claire Bousquet, 41 ans, éleveuse Blonde
d’'Aquitaine

L'exploitation agricole d’aujourd’hui ne se
limite plus a la production primaire. Pour
sécuriser leurs revenus, donner du sens a leur
activité, de nombreux agriculteurs
développent des activités « annexes » qui
deviennent souvent stratégiques. On observe
une montée en pluriactivitée et de la
diversification :

= Transformation a la ferme

= Commercialisation en circuits courts

= Accueil pédagogique

= Agrotourisme

= Production d’énergies renouvelables

= Gestion de ’environnement

Ces mutations entrainent une évolution du modéle entrepreneurial
une entreprise multifonctionnelle,

L’exploitation devient

22% des exploitations pratiquent
une activité de diversification

REVENU AGRICOLE SEUL
exploitant spécialisé (1510€/mois)
exploitant pluriactif (680€/mois)

REVENU AGRICOLE TOTAL

exploitant spécialisé (1510€/mois)
exploitant pluriactif (2790€/mois) 1,8 x
supérieur

(Source, Chambre d'agriculture)

en agriculture.
insérée dans des réseaux

economiques, environnementaux et sociaux denses. Elle doit compenser avec:

= une multiplicité de normes
- Des marchés instables

= Enjeux de contractualisation
> Gestion des risques




5 COMPETENCES,

Face aux mutations du secteur agricole, les compétences attendues en 2050 ne reléveront plus
uniquement du secteur technique. Qu’ils soient exploitants, salariés agricoles, techniciens, animateurs,
ouvriers spécialisés ou ingénieurs, les professionnels devront maitriser des compétences a la fois
techniques, environnementales, numériques, économiques et relationnelles.

Les métiers agricoles se vivent de plus en plus en interaction avec d’autres : travail en collectif,
animation, dialogue, implication. Les compétences relationnelles, la communication ou la
pédagogie sont devenues importantes dans de nombreuses fonctions agricoles.

Plus de 4000 exploitations sont aujourd’hui impliquées dans le territoire renforgant le profil
pédagogique (ministére de I’agriculture)

Face aux urgences climatiques et a la pression sur les ressources naturelles, ’'ensemble des
professionnels agricoles devront integrer la comprehension des écosystemes, la capacite a
mettre en ceuvre des pratiques agroécologiques (la diversification, ’'autonomie et la gestion
du vivant) pour favoriser la biodiversité et reduire 'usage des intrants, qui sera essentiel.

En 2024, seuls 21% des agriculteurs se disent « bien préparés » a intégrer des pratiques
agroécologiques dans leur systéme (INRAE).

L’agriculture numeérique transforme les pratiques sur le terrain, la gestion des exploitations et
’analyse agronomique. Maitriser les outils numériques (capteurs, logiciels, automatisation,
SIG, modeélisation) deviendra un des prérequis dans tous les métiers.

D’ici 2050, 60% des exploitations devraient intégrer des outils de gestion connectée
(Agreste). La formation numérique agricole est encore absente dans 30% des référentiels
de diplome agricoles (DGER).

La diversification des activités agricoles, I'installation des marches, I’essor des circuits courts
et les nouvelles organisations (GAEC, coopérative) imposent des compétences en gestion, en
stratégie économique, en commercialisation et en innovation. Savoir piloter des projets,
valoriser des productions ou gérer une structure devient un enjeu.

Prés de 3 jeunes agriculteurs sur 10 démarrent aujourd’hui avec un projet multi activité
(transformation, accueil, vente directe) contre 1sur10 en 2005. (Jeune agriculteur)




LES METIERS SEET,

Role stratégique : pilotes de la production,
gestionnaires d’entreprise, acteurs de
Paménagement rural.

Enjeux : Transmission des exploitations,
installation de nouveaux agriculteurs,
capacité d’adaptation aux crises
(sanitaires, climatiques, économiques).

Profil : Polyvalents, aptes a la gestion, a
’agronomie, a la commercialisation

CDD (1 an) 1720 demandeurs d’emploi
34% 560 offres d’emploi

Salaires des offres
d’emploi =1767 € a 2167 €
pour 80% des offres

CDD (3 mois)

12% 1767€ 2167€

(Source, France Travail)

Réle stratégique : transmission des savoirs,
accompagnement des futurs
professionnels.

12765 Enseignants

» 59% en établissements publics

e 26% en établissements privés

o 15% en établissements vétérinaires
¢ 0.2enrecherche Enjeux : Répondre aux besoins de

compeétences émergentes (numeérique,

Salaire: — agroecologie) favoriser le renouvellement

2800€ 4205€ géneérationnel. (Formateurs, enseignants,
(Source, France Travail) animateurs)




Réle stratégique : Recherche et
développement, innovation variétale,
transformation des produits, sécurité
alimentaire.

Enjeux : Souveraineté alimentaire, réduction
des intrants, tragabilite, durabilité des
systémes. (Recherche publique ou privée,
coopeératives, industries agroalimentaires,
start-ups AgTech).

TECHNICIEN

1190 dont 390 embauches de demandeurs
6170 offres d’emploi

1767€ 2289€

CDD (3 mois)
5%

CDD (1 anet+)

80% (source, France Travail)

CDD (3 mois)

INGENIEUR AGRONOME

7950 demandeurs dont 1790 sur le dernier
trimestre

7920 offres

cDD (Tanet +) 1767€ 2995€

(Source, France Travail) 90%

Face a la montée des conflits en eau, pesticides, foncier, le besoin de profils capables de
dialoguer avec les citoyens, les élus et les consommateurs augmente:

- Médiateurs agricoles, chargé de mission, coordinateur

- Métiers émergents dans les collectivités et les structures

De nouveaux profils souhaitent combiner production, transformation et accueil ; en 2023, plus
de 12% des jeunes installés ont un projet de diversification non alimentaire (ADEAR), des profils
qui nécessitent des compétences en gestion et communication.




Utilisation des drones, capteurs, SIG et outils d’analyse de données sur les différentes pratiques.
On retient des besoins croissants en DATA agronomes, pilotes de drones agricoles, intégrateurs

de solutions numeériques.
Les formations sont encore trés rares, seuls 5% des dipldmés en BTSA ont un module dédié au

traitement de données en 2022 (DGER)

1990 demandeurs dont 330
embauches ce dernier trimestre

4710 offres

CDD ( 3 mois)

1767€ 1929€

CDD (1 anet+)
70%

(Source, France Travail)




LES LEVIERS,

attractivite des metiers

Toutes les améliorations pensées dans cette partie, sont issues des enquétes et avis des personnes interrogés.

Moderniser I'image de I'agriculture

Aujourd’hui, prés de 60% des jeunes ont une image négative du meétier d’agriculteur (IFOP). Cette
représentation est souvent associée a la pénibilité, a I'isolement, ou a une faible rentabilité.

A I’horizon 2050, changer le regard sur ces métiers est fondamental. Et cela passe par:

=3 L’intégration du monde agricole dans les événements « métiers d’avenir » dés le collége
=) Des campagnes de communication grand public (Télé, réseaux sociaux)
=% Destémoignages de jeunes agriculteurs, notamment sur YouTube, réseaux sociaux

Adapter les formations aux enjeux

70% des formations agricoles restent centrées sur les pratiques conventionnelles (ministere de
I’agriculture). Cependant, les métiers évoluent vers plus de technicité, d’écologie et de métiers
transverses. D’ici 2050, il est nécessaire :

A I’horizon 2050

=3 Développer des formations hybrides: agri-tech, data agronomie, bioéconomie.

== Renforcer les contenus liés a I'lagroécologie, au numérique, a I’énergie et a la gestion
des risques climatiques.

=% Créerdes cursus courts adultes en reconversion, en lien avec les chambres
d’agriculture (car15% des installations étaient des personnes en reconversion en
2024, ce qui pourrait doubler d’ici 2050).

Mobiliser I'innovation

En 2050, les technologies seront incontournables dans les métiers agricoles. Mais seulement
27% des exploitants déclarent utiliser des outils numériques avancés (Agreste).

= Attirer des profils techniques
= Intégrer ces outils dans les formations

Améliorer les conditions de travail et de rémunération

D’aprés I'INSEE, le revenu moyen d’un agriculteur était de 1430€/ mois en 2023, bien en dessous de
la moyenne nationale de 2340<€.

A I’horizon 2050

=P Automatisation et robotique pour réduire la pénibilité

=P Services partagés (entraide, coopératives, CUMA) pour alléger la charge mentale
- Diversification des sources de revenus (vente directe, tourisme rural, etc.)




les metiers

Cette étude a permis de montrer un état des lieux des métiers liés a I’élevage agricole, qui
restent essentiels pour I'agriculture et les territoires. Ces meétiers sont aujourd’hui trés
diversifiés mais ont également recours a d’'important défis, le vieillissement des actifs, les
difficultés a attirer de nouvelles genéerations et les conditions de travail.

Malgré cela, les meétiers de I'élevage sont en pleine transformation. Les innovations
technologiques, les attentes societales avec le bien étre animal, la durabilité et I’évolution des
emplois, aménent a une modification des compétences et des pratiques professionnelles. Des
changements qui demande une montéee en compétences pour répondre aux enjeux.

A I’horizon 2050, les metiers de I’élevage devraient continuer a évoluer fortement, intégrant
plus de technologies, de savoir-faire liés a la durabilité et a la gestion des ressources.
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